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ManaZment diverzity na
pracovisku musi patrit medzi
hlavné priority v oblasti
[udskych zdrojov pre kazdého
zamestnavatela v Eurdpe.
Ked' su totiZ zamestnanci
oceriovani za to, kym su,
oddanejsie si plnia pracovné
povinnosti a naplno uplatriuju
svoje talenty a tvorivost. Vyzyvam
vsetky spolocnosti a organizdcie

v Europe, ¢i uz podpisali alebo
nepodpisali chartu diverzity, aby
sa pripojili k Europskej komisii

a spolocne v maji 2022 oslavili
Eurdpsky mesiac rozmanitosti
prostrednictvom zorganizovania
vlastnych podujati, v ktorych
poukdZu na prinosy zacleriujuceho
pracovného prostredia.

© European commission

Helena Dalli, Europska komisarka pre rovnost
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Uvod

Eurdpsky mesiac rozmanitosti organizuje Eurdpska

platforma Chart diverzity spolu so svojimi ¢lenmi a

ich signatarmi.

Jeho hlavnym cielom je spajat charty
diverzity, malych a velkych zamest-
navatelov, sukromneé spolocnosti,
verejné organizacie a neziskove zdru-
Zenia pri dosahovani spolo¢ného ciela,
ktorym je presadzovanie rozmanitosti na
pracovisku a v spolo¢nosti..

Poskytuje jedine¢nu prileZitost preuka-
zat vas zavazok k rozmanitosti. Pripojite
sa tak k tisicom spolotnosti v celej EU,
ktore organizuju podujatia, Skolenia
a realizuju kampane na zvysenie
povedomia a dalSie ¢innosti.

Bez ohladu na to, ¢i ste alebo nie
ste signatarmi charty diverzity, tento
mesiac sluZi na oslavu a presadzo-
vanie rozmanitosti na pracovisku
a v spolocnosti, na zvySovanie povedomia
0 prinosoch rozmanitosti a zaclefiovania
a na preukazanie jej vplyvov vo vasej
organizacii.

Vo svojej organizacii sa mozete zapojit,
oslavit rozmanitost a zvySovat pove-
domie tak, Ze zorganizujete interne
podujatie pre zamestnancov alebo
v spolupraci s nimi, alebo otvorené pod-
ujatie pre vseobecnu verejnost, zakaz-
nikov ¢i dodavatelov.

Presadzovanie rozmanitosti a vytvaranie
zacleriujlcich pracovisk je nepretrzita

vyzva, no Ucastou na Eurdpskom mesiaci
rozmanitosti ziskate Uzasnu prilezitost
zviditelnit svoje Usilie. Tento subor
nastrojov vam ponuka Siroku skalu napa-
dov, ako zmobilizovat zamestnancov
a zainteresovane strany.
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https://www.eudiversity2022.eu/sk/europsky-mesiac-rozmanitosti-2022/
https://www.eudiversity2022.eu/sk/europsky-mesiac-rozmanitosti-2022/europska-platforma-pre-charty-rozmanitosti/
https://www.eudiversity2022.eu/sk/europsky-mesiac-rozmanitosti-2022/europska-platforma-pre-charty-rozmanitosti/
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Budovanie mostov

KedZe témou Europskeho mesiaca rozmanitosti 2022 je ,Budovanie mostov’,
odporucame vam, aby ste do svojich ¢innosti zapojili svojich zamestnancov a
zamestnankyne, ako aj rozlicné exteme zainteresovane strany — mirmovlddne
organizdcie, Stdtne institlcie, miestne orgdny, vzdeldvacie institlcie, verejnost atd’. Dalej
by ste sa mohli zamerat na hladanie suvislosti medzi réznymi pricinami diskrimindcie,
ktoré sa usilujete odstrariovat prostrednictvom svojich zdsad a ¢innosti v oblasti
rozmanitosti a zaclenenia, a ndsledne by ste mohli pristUpit k opatreniam, ktorymi sa
naraz riesia viaceré oblasti diskrimindcie.

NEPRETRZITY ZAVAZOK
Eurdpsky mesiac rozmanitosti je skveld prileZitost na to, aby ste formalne potvrdili zavazky organizacie
k rozmanitosti, napr.:

=» ustanovte rozmanitost za klUc¢ovl hodnotu

=» komunikujte vaSe hodnoty inteme aj externe -

organizacie, informacie o vasich aktivitach v oblasti I&D,
aj konkrétne data — informacie o vasich snahach
=» prepojte ju s cielom a celkovou stratégiou v oblasti rozmanitosti a zaclenenia a metrika

organizacie, s konkrétnymi tdajmi,

=» formalne potvrdte zavazok k rozmanitosti =» vytvorte intermnU siet zameranu na rbzne aspekty

a zaclefiovaniu prostrednictvom zahrnutia rozmanitosti,

rozmanitosti do oficialnych dokumentov (napr.

vyhlasenie organizacie o rozmanitosti a zacleneni, =» vymenujte pracovnika/pracovnitku zodpovedného/u
kddex spravania, zmluvy s dodavatelmi atd’) inkluziu a diverzitu,

a mozete tieZ podpisat Chartu diverzity,

=¥ zostavte pracovnu skupinu pre rozmanitost a/alebo
riadiaci vybor pre projekty v oblasti rozmanitosti.
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Preco sa zapojit do
Europskeho mesiaca
rozmanitosti

Rozmanitost pontika
prileZitosti, a preto

ju zviditelnite medzi
zamestnancami,
zakaznikmi, dodavatelmi
a Sirokou verejnostou

a zvysujte povedomie

0 jej prinosoch.

Budte prikladom

a zasadzujte sa za
rozmanitost a rovnost.
Vrati sa vam to pri
nabore a udrZiavani
talentov, prilakani novych
zakaznikov a zvysovani
ziskov.

Ubezpetite svojich
zamestnancov a
zamestnankyne, Ze vo
vasej spolocnosti su vSetci
vitani, reSpektovani a
vypocuti.

Verejne vyhlasite, Ze
vytvarate zaclenujuce
pracovné prostredie
zaloZené na spravodlivosti,
otvorenosti a dovere.

Preukazete, Ze rozmanitost
je dnes potrebna viac ako
kedykolvek predtym.

Upevnite si dobré meno
a vybudujete silné vztahy
S0 zamestnancami,

s dodavatelmi,
obchodnymi partnermi

a zakaznikmi.

Starte sa stcastou
celoeurépskej siete — spolu
dokazeme priniest zmenu!
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Realizacia napadov

=» Zvolte si konkrétny den, tyzder alebo cely mesiac, =¥ Ak to je mozné, oslovte odbornikov a odbornicky,

ktory vo vasej organizacii venujete rozmanitosti. MVO a spolo¢nosti zamerané na tému
rozmanitosti, ktorej sa chcete venovat na svojom
=» Pri planovani ¢innosti nezabudnite na Narodny Skoleni, seminari atd.
deri/tyZder rozmanitosti — ak si Zelate dalSie
informacie, obratte sa na narodnti Chartu diverzity. =» Stanovte si ciel ¢innosti (zvySovanie povedomia, H
vymena zru¢nosti, informovanie atd.).

=» MoZete zorganizovat online podujatie pre
zamestnancov a zamestnankyne alebo verejné =» Zakazdym poziadajte o spatnu vazbu.
podujatie otvorené pre vetkych.

=» Nezabudnite dokumentovat svoje ¢innosti
(fotografie, vided, dokumenty atd.).

=» Pri hladani ndpadov poZiadajte aj o prispevky N\
svojich zamestnancov a zamestnankyne — mozu

priniest nové, inovacné napady a zarucit ucast na
podujati.

=» Ak to je moZné, zapojte zamestnancov a
zamestnankyne do organizacie, logistiky a ¢innosti
na zvysovanie povedomia: plagaty, videa a ¢lanky
o skutocnych [udoch vysielaju silnejsie posolstvo.

\//


https://www.eudiversity2022.eu/sk/europsky-mesiac-rozmanitosti-2022/europska-platforma-pre-charty-rozmanitosti/
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Uvadzame niekolko
prikladov presadzovania
rozmanitosti na pracovisku

VO VSEOBECNOSTI

=» Vytvorte kampan na zvysenie
povedomia v celej vasej
spolo¢nosti, ktora moZe byt
nasmerovana aj na externé
zainteresovane strany.

=» Doplnite k svojmu e-mailovemu

podpisu propagacny text,
napr. ,Kazdy ma mat pravo
byt sam sebou, nech to je
kdekolvek. Oslavme spolocne
rozmanitost!”

=» Zverejnite osobné/inspirativne

pribehy o rozmanitosti

a zacleneni, ktoré poskytnu
vasi zamestnanci a
zamestnankyne, alebo ¢lanok
potvrdzujuci hodnoty vasej
organizacie.

Pripravte rozhovory

s odbornikmi a odbornickami
V0 vasej spolocnosti,

ktori st znami svojimi

odbornymi a/alebo osobnymi
kompetenciami v tejto oblasti.
Vyzvite ich, aby vysvetlili,
akym vyzvam museli celit
pocas svojej kariéry, ake su ich
hlavné ponaucenia a Uspechy.
Rozhovory potom zverejnite

v socialnych médiach.

Na svoju webovU stranku pridajte
banner, napr. ,0slavme spolotne
Eurdpsky mesiac rozmanitosti*,
prostrednictvom Uctov
spolocnosti v socialnych médiach
(a podporujte zamestnancov, aby
postupovali rovnako na svojich
osobnych Uctoch, ak st ochotni)
zverejnite propagacné spravy

a pouZite pri tom Specialny
hashtag #EUDiversityMonth.

Vyzvite CEO alebo inych
veducich pracovnikov/
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pracovnicky, abynahrali videoprihovor alebo
napisali blog, v ktorom zd6raznia vyznam
rozmanitosti, najma v aktualnom svete
zasiahnutom pandémiou.

Podobne mozete zverejnit videa, v ktorych vasi
zamestnanci a zamestnankyne vysvetluju dévody,
pre ktoré sa zapajaju do Eurdpskeho mesiaca
rozmanitosti. Aj ked' sa nemo6Zzu stretnut fyzicky,
je mozné zorganizovat digitalne stretnutie tak, ze
doma nahraju video, ktoré potom zverejnia.

INTERNE PODUJATIA A INICIATIVY

=» Zorganizujte (virtualne) rafajky alebo stretnutia s

rozmanitymi a indpirativnymi re¢nikmi/recnickami
zamerane na zvysovanie povedomia.

Zorganizuijte (online) skolenia, workshopy,

seminare zamerané na osvetu zamestnancov

a zamestnankyr o rozmanitosti a ich podvedomych
predsudkoch alebo o diskriminacii na pracovisku:
napr. online skolenie o rdcani stereotypov

a odstranovani diskriminacie (zvysovanie
povedomia, Skolenia a zapajanie). Niektore Skolenia
moZu byt osobitne prispdsobené pre vedicich
pracovnikov/pracovnicky spolo¢nosti.

Viytvorte (online) vystavu fotografii na tému
,Co znamena rozmanitost pre vasich
zamestnancov a zamestnankyne?.

Prijmite konkrétne kroky v stvislosti s meniacim
sa pracovnym prostredim a investujte do blaha

->

svojich zamestnancov a zamestnankyn.
Zabezpecte ich aktivne zapojenie v tomto
smere.

UmozZnite vytvorenie zamestnaneckych
sieti v praci venovanych réznym hladiskam
rozmanitosti.

Viytvorte priestor na zverejfiovanie osobnych
pribehov a skiisenosti zamestnancov

a zamestnankyn (¢lanky na intranete,
neformalne skupinoveé diskusie a online
workshopy s externymi partnermi).

Na intranete zverejnite relevantné spravy,
novinky, pozvanky na podujatia, ¢lanky atd.

© Shutterstock/Andrey_Popov
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->

Zorganizuijte online diskusie pri kave, pocas
ktorych mo6zu veduici pracovnici preukazat, ako
aktivne podporuju rozmanitost na pracovisku.

Zorganizuijte celopodnikovu konferenciu na tému
rozmanitosti (Ci uZ vSeobecne o rozmanitosti
alebo o ur¢itom aspekte rozmanitosti) a zapojte
aj vyssi manazment.

Uskutocnite na Facebooku alebo inych
platformach tematické pozeranie filmu/koncertu/
divadelneho predstavenia, pocas ktoreho sa
[udia m6zu podelit o myslienky a pripomienky,
nadviazat kontakt s ostatnymi a diskutovat

o danom zazitku.

Spravte prieskum na zozbieranie spatnej vazby
od zamestnancov a zamestnankyn k zasadam
rozmanitosti vo vasej spolocnosti.

Zorganizujte pre svojich zamestnancov a
zamestnankyne sutaze alebo kvizy o rozmanitosti
alebo o rozmanitosti v dejinach a spolo¢nosti so
symbolickymi odmenami pre vitazov. MézZete do
nich zapojit aj externé zainteresované strany.

Poziadajte zamestnancov a zamestnankyne, aby
vytvorili kratke vided, v ktorych mézu predstavit
urcité hladisko rozmanitosti prostrednictvom
osobnych pribehov.

Zvazte zorganizovanie podujatia na utuzenie
vztahov, pocas ktorého sa kolegovia a kolegyne

->

->

mdZu navzajom spoznat a nieto sa od seba
naucit. Je dobré pripravit si otazky alebo tlohu,
ktoru si vopred spolo¢ne vypracuju.

Zorganizujte den ,vZi sa do mojej koze*, potas
ktorého jedna osoba ,preziva“ pracovny def
inej osoby: napr. sa mbéZe ,vzit do koZe* osoby
so zdravotnym postihnutim alebo osoby iného
pohlavia, pdvodu atd"

Zostavte Specialne vydanie svojho spravodajcu
venovaneho len maju ako mesiacu rozmanitosti, v
ktorom uvediete tipy a ¢innosti na posilnenie ducha
zaclenenia a rozprudite diskusiu na tuto tému.

Vyzvite zamestnancov a zamestnankyne, aby na
nastennych plagatoch (alebo na virtualnej tabuli)

ukazali, ako prispievaju k rozmanitosti organizacie.

Tieto plagaty sa potom moézu zverejnit v
socialnych médiach alebo pouzit na vytvorenie
,steny dobrych myslienok/Zelani”.

Zostavte ku dru rozmanitosti zoznam

piesni, o ktory sa mozete podelit so svojimi
zamestnancami a zamestnankynami alebo Sirsim
publikom.

Viypracujte modul elektronického vzdelavania
0 rozmanitosti a zaclefiovani.

Vytvorte a rozposlite broZuru alebo letak
0 rozmanitosti a zacleneni pre zamestnancov a
zamestnankyne a/alebo zainteresovane strany.

N Ry -
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=» Zorganizujte literamy vecer, na ktorom mozu
Ucastnici spoznat tému rozmanitosti cez knihu
zameranu na urcity aspekt rozmanitosti. Po
spolotnom precitani textu sa m6zu Ucastnici zapojit
do skupinovej diskusie a porozpravat sa o tom, ako
im pribeh pomohol lepSie pochopit rozmanitost.

=» Pripravte deri kultlrnej rozmanitosti spojeny so
seminarom o zlepSovani vzajomného spoznavania
inych kultur, na ktorom sa budete zamyslat nad
hodnotami, ktoré prindsa kultima rozmanitost,
nad vyznamom medzikultirneho dialdogu a nad
potrebou odstrariovania stereotypov a predsudkov
v zaujme lepSieho porozumenia a spoluprace
medzi ludmi z réznych kultur.

EXTERNE / VEREJNE PODUJATIA
A INICIATIVY

=» Pripravte podujatia otvorené verejnosti na
podporu rozmanitosti a zaclenenia, ako je
,Beh za rozmanitost”, na ktorom sa zidu
zamestnanci a zamestnankyne a verejnost.

=» Vytvorte kratky videoklip o zamestnancoch a
zamestnankyniach, v ktorom ukaZete rozmanitost
V0 vasej spolocnosti, ako ju dosahujete a ako
je zapracovana do vasich zasad zaclefiovania.
Potom ho zverejnite v socialnych mediach
(LinkedIn, Facebook, Twitter, Instagram).

=» Zorganizujte diskusie za okrihlym stolom
s Ucastou odbornikov/odbornitok na danu tému.

DONATIONS

Pripravte a uvedte Specialne vyrobky/sluzby pri
prileZitosti Europskeho mesiaca rozmanitosti.
M6zZete vytvorit Specialne vydania, ktorymi si
pripomeniete zavazok a hodnoty organizacie

a poukaZete na opatrenia organizacie v prospech
rozmanitosti.

Nadviazte partnerstva s miestnymi MVO, Skolami,
miestnymi organmi, inymi spolo¢nostami atd'.

Podporujte mentorstvo (napr. pre uchadzacov
a uchadzacky o zamestnanie s roznymi
schopnostami a zru¢nostami).

Pocas Eurépskeho mesiaca rozmanitosti sa ako
organizacia zapojte do dobrovolhickej ¢innosti alebo
podporte dobrovolnicke ¢innosti svojich zamestnancov
a zamestnankyr pocas pracovneho casul.

Usporiadajte vo vasej organizacii (virtualne)
dni otvorenych dveri na interakciu s klientmi/
klientkami.

© Shutterstock /JLco Julia Amaral
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Niekolko dobrych
prikladov tem, ktorym sa
moZete venovat

GENERACNA ROVNOST (VEK)

RODOVA ROVNOST
- Zeny v podnikani — osobné pribehy
= Odstrarfiovanie rodovych rozdielov
v odmenovani
= Rodova rovnost pri rozhodovani
=» Riesenie domaceho nasilia a obtaZovania

= Vyhliadky réznych vekovych skupin a ich
pohlad na prekazky, ktorym ¢elia na trhu
prace (mladi [udia su vnimani tak, Ze maju
obmedzené skiisenosti, osoby v strednom
veku tak, Ze ¢asto kombinujd pracu so
starostlivostou o dieta a o starnticich
rodicov, starsi [udia vraj nepoznaju najnovsie
technologie a vyvoj atd.)
Medzigeneracny dialog

PODPORA RODICOV

-

Ako zvladat pracu z domu a starostlivost

o dieta/ domace vzdelavanie

Podpora rodi¢ov na rodi¢ovskej dovolenke —
informovat ich o najnovsom vyvoji a zmenach
v prislusnom sektore

Zaclenujuca Specialna dovolenka (aj pre otcov)
Podpora doj¢iacim matkam (vyhradena
miestnost a ¢as na dojcenie/odsavanie mlieka)
Podpora rodinam s jednym rodicom

Podpora kolegov nad 55 rokov (v niektorych
krajinach do cielovej skupiny patria uZz osoby

od 45 rokov)
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LESBY, GEJOVIA, BISEXUALNE,

TRANSRODOVE, INTERSEXUALNE

A QUEER 0SOBY (LGBTIQ)

= Priklady duhovych rodin

= Duhova komunita (¢lenovia, rodiny, spojenci atd’)

= Riesenie potrieb transrodovych zamestnancov
a zamestnankyn

= Rovnaké zamestnanecke vyhody pre partnerov
a rodicov LGBTIQ

DUSEVNE ZDRAVIE

= Vyvazenost medzi pracovnym a stkromnym
Zivotom

= Ako sa vyhnut syndrému vyhorenia/liecit ho

= Bdela pozormost v praci

KULTURNA/MEDZINARODNA
ROZMANITOST

- Skolenie o medzikultirnej komunikacii

=» Diskusia o vnimani cudzincov vo vasej krajine

= Poskytnutie prilezitosti na spoznanie inych
kultdr (jedld, naboZenstva, jazyky atd.)

ZDRAVOTNE ZNEVYHODNENIE

I

= Integracia zamestnancov a zamestnankyn so
zdravotnym postihnutim

- Bezbariérovost: osoby so zdravotnym
postihnutim vo vaSom pracovnom priestore

= Autizmus/mentalne postihnutie

- Zivot s chronickymi chorobami

= Opatovna integracia na pracovisku po nehode
v beZznom Zivote alebo po pracovnom Uraze
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COovID-19

= Vplyv ochorenia COVID-19 na Zivoty skupin
0s0b, ktoré vyrazne poznacil koronavirus
(LGBTIQ, osoby so zdravotnym postihnutim,
etnické mensiny, osameli rodicia atd')

INE

= Zamestnavanie znevyhodnenych skupin na trhu
prace, ako sUl osoby so zdravotnym postihnutim,
mladi [udia zo systému starostlivosti, migranti,
vazni/byvali vazni
Vyuzivanie Sportu na presadzovanie rozmanitosti
RieSenie podvedomych predsudkov
Spojenci v ramci @ mimo organizacie
(zamestnanci, zdruZenia, odbory atd')

ETNICKA A RASOVA PRISLUSNOST
I
= Program na podporu Rémov
= Migranti a utecenci
= Diskriminacia mensin
= Potvrdzovanie/uznavanie kvalifikacif
a zruc¢nosti z inych krajin

Ako sa vyhnut diskriminacii pri nabore alebo
kariérnom raste

Prierezovost a diskriminacia

Inovacia a rozmanitost

Riadenie talentov a rozmanitost
Digitalizacia a rozmanitost

Délezitost zaclerujuceho jazyka







