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Oslavme spolocne

Den Diverzity

tipy & nadpady pre vasu firmu

V pondelok 31. mdja osldvime na Slovensku uz po Stvrty raz Den
diverzity, ktorym vyzdvihujeme roznorodost a vynimocnost kaz-
dého z nds. Zaroven vsak zdoraziiujeme, ze odlisnost je potrebné
nielen prijimat, ale aj ocefovat - pretoze len vdaka rozmanitosti
nas vsetkych je nasa spoloc¢nost skuto¢ne bohatd.

Cely svet uz viac nez rok bojuje s pandémiou COVID-19, ktord
odhalila a este vacsmi prehlbila existujice nerovnosti. Zamest-
nankyne a zamestnanci preto potrebuji viac nez kedykolvek
predtym citit, Ze su prijati a vypocuti. Préve akceptdcia, [udskost
a sudrznost nam mozu pomact prekonat toto ndrocné obdobie
a ist dalej.

Uz minuloro¢nd oslava Dia diverzity ukazala, Ze aj v online pro-
stredi dokazeme spolocne velmi napadito podporit myslienky
inklazie a diverzity. Preto aj tohtoro¢ny katalég prindsa navrhy,
ktoré su realizovatelné (aj) v dobe obmedzenej protipandemicky-
mi opatreniami.

Vyuiime tento den na Sirenie osvety o doleiitosti
roznorodosti a jej akceptovania!

PRECO SA OPLATI ZAPOJIT VYBERTE SI TEMU, KTORE) SA BUDETE
DO DNA DIVERZITY? VENOVAT POCAS DNA DIVERZITY

e aktivity na oslavu Dna diverzity si

nevy7adujud Ziadne financné ndklady LGBTI+

e pribliZite tému diverzity a inkluzie vasim Rodov3 Dugevné
zamestnancom a Zamestnankyniam diverzita zdravie

e deklarujete, 7e vytvarate inkluzivne
pracovné prostredie, ktoré je zalozené Marginalizované \  Rovnost
na férovosti, otvorenosti, dovere skupiny prileZitosti
a akékolvek predsudky v iom nemaju miesto

e ubezpecite zamestnancov a zamestnankyne, inkluzia \  Vekova
e vo vasej spolo¢nosti st a budu prijati, diverzita
re$pektovani a vypocuti

e posilnite vasu reputdciu a budovanie dobrych Diskriminacia Zdravotné
vztahovso zamestnancami, dodavatelmi, znevyhodnenie
akcionarmi,obchodnymi partnermi a klientmi

e zaradite sa medzi lidrov v budovani O Rozmanitost O Medzikultirna
povedomia o diverzite a inklizii diverzita

e ukdZete, 7e potreba inkluzie je
v tychto ¢asoch délezitejsia ako
kedykolvek predtym




KATALOG AKTIVIT, KTORYMI
SA MOZETE INSPIROVAT
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J0¢ Inklizia a diverzita vieobecne

e Pridajte si kratky text v pate kazdého odoslaného emailu, napr.:

Je skvelé byt aj v prdci sam sebou. Prijmime ludi takych, aki su
a osldavme spolocne Deri diverzity.”

Zdielajte online banner ,0slavme spolo¢ne Den diverzity” (za-
sielame v prilohe) na firemnom webe, socidlnych sietach ¢i za-
mestnanci na svojich sikromnych profiloch s hashtagom #Den-
Diverzity2021.

Zverejnite na internych kanaloch video-prihovor alebo blog CEO,
prip. iného ¢lena/clenky vedenia spolo¢nosti, kde bude zdorazne-
nd potreba vnimania a prijatia roznorodosti.

Zorganizujte celofiremné online ,coffee talks”, kde ¢lenovia a
¢lenky manazmentu aktivne vyjadria svoj postoj a podporu roz-
manitosti na pracovisku.

Urobte v priebehu mesiaca m3j na vasom pracovisku prieskum
tykajuci sa 1&D tak, aby sa [udia mohli identifikovat s roznymi
skupinami a vysledky zverejnite koncom mesiaca. Zamestnan-
com tak pomozete lepsie vnimat diverzitu na svojom pracovis-
ku, pocitit spolupatri¢nost a zvysit empatiu.

Vytvorte priestor pre zdielanie osobnych pribehov a skisenos-
ti zamestnancov (prispevky na intranete, neformalna diskusia,
online workshopy s externymi partnermi).

Najdite vo svojom okoli pozitivne priklady a lidrov (influence-
rov), ktori svojimi osobnymi pribehmi priblizia, ¢o pre nich zna-
mend roznorodost a pre¢o sa v danej téme angazuju.

Zorganizujte sttaze alebo kvizy o diverzite pre zamestnancov
a zamestnankyne vo vasej firme, spojené s moznostou sym-
bolickych vyhier.

Identifikujte spoloc¢ne s timlidrami vo vasej spolocnosti témy
1&D, ktorym by ste chceli venovat vacsiu pozornost a rozdelte
si konkrétne témy do jednotlivych tematickych tyzdinov pocas
celého mesiaca maj. Rozne 16D témy a aktivity mozete zastresit
spolo¢nym nazvom (napr. v Tesco Stores SR maju Festival roz-
norodosti, vo VSE Holding Dni diverzity).

Partneri, ktori vam vedia pomaoct s realizaciou aktivit:

=» Stretnite sa (virtudlne) s [udmi, ktori st Standardne po-
vazovani za ,inych” - zazitkovy workshop Online 7iva
kniZnica vdm na mieru usije neziskovd organizacia

EDUMA.

=» Témami, ako sU prevencia a elimindcia diskrimina-
cie na pracovisku, ludské prava, predsudky ¢i kritické
myslenie, vas online prevedu skolitelia zo Slovenské-

ho nérodného strediska pre ludské préva.

=» Zorganizujte online workshop na tému nevedomych
stereotypov (unconscious bias). Takéto workshopy

ponuka Lean In Slovakia ¢i Olivia Hurbanova.

=>» Prostrednictvom implicitného asociacného testu dajte
vasim kolegom a kolegyniam moznost zistit, akad je

miera ich podvedomych stereotypov.

=>» Na neformdlne diskusie vyuzite zdbavny a kreativny

nastroj na skupinové videohovory Kumospace.

= Sirokd ponuku online kurzov ponukaji konzultacné

spolo¢nosti Palatinum ¢i Canonada.

=>» Vyuzite verejne dostupné vided vysvetlujlce aspekty

roznorodosti.

=» Podpore diverzity a nediskrimindcie na pracovisku sa
venuje aj kampan Naddcie Pontis Za pekné pondelky.


https://www.onlinezivakniznica.sk/
https://www.onlinezivakniznica.sk/
http://www.snslp.sk/nasa-cinnost/vzdelavanie/dospeli-ucastnici-2/
http://www.snslp.sk/nasa-cinnost/vzdelavanie/dospeli-ucastnici-2/
https://www.leanin.sk/pre-firmy
https://www.olinclusive.sk/sk/moja-identita/
https://implicit.harvard.edu/implicit/selectatest.html
https://www.kumospace.com/
https://eshop.palatinum-campus.cz/?product_cat=online-kurzy
https://www.canonada.com/aktualne/
https://www.youtube.com/watch?v=pBBirlVxVsg
https://zapeknepondelky.sk/
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5;%% Rodova diverzita a podpora rodicov

Zorganizujte neformalnu online diskusiu na tému Pandémia CO-
VID-19 a Zivoty zien, kedZe najma Zendm pandémia koronavirusu
vyrazne ovplyvnila Zivot. Dajte priestor Zendm, ktoré pracuju na
roznych pozicidch vo vasej spolocnosti, aby zdielali svoje pribehy
(reprezentantky réznych skupin - zeny po materskej dovolenke,
ieny manazérky, mladé zeny ¢i zeny v preddéchodkovom veku).

Oslovte Uspesné Zeny a nahrajte s nimi podcast na firemny intra-
net na tému Zeny v biznise. Aké st ich osobné pribehy? Co im po-
mohlo v kariérnom raste? Co mozu poradit ostatnym kolegyniam?

Pripravte online diskusny panel s externymi spikerkami a spi-
krami - nemusia to byt len experti, nebojte sa vyuZit humor
(hostka - komicka) ¢i upozornit na netradi¢né povolania (Zena
v netypickom pracovnom prostredi).

Zorganizujte webindr na témy ako sexudlne obtaZovanie na
pracovisku, prevencia domaceho nésilia pachaného (najmé) na
iendch a sirte osvetu k tejto téme v ramci organizacie (pomaoc-
kou moze byt aj tato prirucka).

Pripravte vlastni kampan o tom, Ze vasa firma nerobi rozdiely me-
dzi Zenami a muzmi - pribehy konkrétnych zamestnankyi zdiela-
né nielen interne, ale aj externe (pre in3pirdciu odpord¢ame kam-
paii Slovenskej sporitelne k prilezitosti MDZ Kvety mi nestacia).

Ukazte, ako podporujete zladenie pracovného a osobného Zivo-
ta (podobne, ako to spravil HENKEL Slovensko vo svojich vide-
ach s detmi zamestnankyi).

Predstavte benefity, ktoré ponukate pri ndvrate z materskej/rodi-
covskej dovolenky (napr. praca na neudplny ivazok za plni mzdu),
ako aj benefity, ktorymi podporujete zaangazovanie muzov do
rodinného Zivota (napr. dni volna navyse pri narodeni dietata).

Existuju rozdielnosti, ale aj podobnosti v spdsobe, ako Zeny
a muii Ziju, pracuju, travia svoj volny ¢as... ale viete, aké velké
alebo aké malé su tieto rozdiely v EU? Otestujte svoje vedo-
mosti v kvize.

Partneri, ktori vam vedia pomact s realizaciou aktivit:

=> Tim_expertov_a expertiek Institdtu pre vyskum prace
a rodiny vam sprostredkuje Skolenia v oblasti rodovej

rovnosti, prevencie sexudlneho obtazovania na praco-
visku ¢i domdceho nasilia.

=» 0dborné prednasky z oblasti rodovej diverzity, ale tiez
k elimindcii nasilia voci Zenam vam sprostredkuje aj
Slovenské narodné stredisko pre [udské préva.

=» Organizacia Lean In vdm pomadZze so zaloZenim Lean In
Circle na vasom pracovisku - ide o kruzok zien, ktoré sa
pravidelne stretdvaju a vzdjomne podporuju v profesio-
ndlnom i osobnom raste.

= Co v3etko musi firma splnit, aby ziskala certifikét Equal
Pay Salary, vdm moze priblizit spolocnost Philip Morris
Slovakia, ktord je prvou certifikovanou spolocnostou
v oblasti rovnakého odmerovania Zien a muzov.

=» Spolu s Martinou Vagacovou, lektorkou Efektivneho ro-
dicovstva, prevedte vasich rodi¢ov-zamestnancov tym-
to nelahkym obdobim.

=» Psychologicky a psychoterapeutky z ALMA centra pora-
dia rodicom, ako sprevddzat deti aktudlnou ndroc¢nou
situdciou.

%% , . .
39%% Vekova diverzita

e 7organizujte neformalnu online diskusiu na tému Sendvicova

generdcia, kde sa modzu zamestnankyne a zamestnanci 45+
podelit o svoje skusenosti, ako celit vyzve starostlivosti o deti
a zaroven aj o starnucich rodicov (aj/najmd) pocas pandémie
COVID-19.

Pripravte neformalnu online diskusiu/workshop pre zmiesané
timy (mladsi a starsi zamestnanci): V com vyrastala moja/tvoja
generdcia? Chdpeme sa navzdjom a vieme dostatocne spolu-
pracovat? Je praca z domu vacsia vyzva pre starsiu generaciu?
V ¢om si vieme navzajom pomoct a poradit? Ako posilnit spo-
luprdcu? Prizvite aj externych hosti, ktori budu reprezentovat
mladsiu a starsiu generdciu a zamestnanci sa s nimi tak budu
maoct lahsie identifikovat.

Zorganizujte online kniznt burzu medzi zamestnancami - ukaze
rozdielnost zaujmov generdcii, ale 3j to, ¢o ich spdja.

Umoznite mladsim a star$im zamestnancom, aby mali priestor
na pravidelnt vzajomnu interakciu - tzv. reversed mentoring
(mladsi vs. starsi kolegovia - moznost naplanovat si spolo¢né
telefonaty, prip. obed).

Zorganizujte sutaze alebo kvizy pre hravé duse kazdého veku,
ktoré si chct v priatelskej atmosfére preverit svoje vedomosti,
naucit sa nie¢o nové od druhych a strdvit spolocne ¢as.

Predstavte benefity, ktoré si na mieru 3ité zamestnancom 50+
(napr. balitek specializovanych zdravotnych prehliadok).

Virtudlne ocefte kolegov, ktori dosiahli vyznamné pracovné
jubileum a vyzdvihnite ich pracu v internej komunikacii.

Partneri, ktori vam vedia pomaoct s realizaciou aktivit:

—> 07 Zrejmé prindsa Medzigenerdtor - populdrny kviz na
roznorodé témy od histérie a7 po Zivotné prostredie,
zdmerne pripraveny tak, aby sprdvne odpovede boli
prirodzene blizke ludom rézneho veku. Zvitazi tak prave
tim, ktory ¢o najviac dokaze vytazit zo svojej roznorodej
vekovej skladby.

= Diskutujte s Beelong 0 zmendch spojenych so strednym
vekom a novych vyzvach, ktoré toto obdobie Zivota pri-
ndsa specidlne zZenam.

=>» Zaujimavé tipy a rady, ako vyuZit pohybové aktivity
na zmiernovanie priznakov starnutia a ako je to s pre-
venciou a liecbou roznych civiliza¢nych ochoreni, vém
poskytne Centrum vyskumu starnutia a civilizacnych
ochoreni.

=> Centrum Memory pre vasich zamestnancov zabezpeci
tréning pamati.

=> 0dborné prednasky na tému aktivneho starnutia vdm

sprostredkuje Ustav etnoldgie a socidlnej antropoldgie
Slovenskej akadémie vied.


https://totojerovnost.blog.sme.sk/c/545500/skumali-sme-zivotnu-situaciu-na-slovensku-pocas-prvej-vlny-pandemie-covid-19.html
https://www.totojerovnost.eu/downloads/Ako pristupova%C5%A5  k sexu%C3%A1lnemu ob%C5%A5a%C5%BEovaniu  na pracovisku _01.pdf
https://strategie.hnonline.sk/marketing/2312573-slovenska-sporitelna-spusta-kampan-o-rovnosti-prilezitosti-jej-tvarou-je-kristina-tormova
https://www.youtube.com/watch?v=Frz2n_87I0M
https://www.youtube.com/watch?v=Frz2n_87I0M
http://vizualizacia.statistics.sk/women_men/vis/quiz/index.html?lang=sk
http://vizualizacia.statistics.sk/women_men/vis/quiz/index.html?lang=sk
https://www.totojerovnost.eu/index.php/o-nas/
http://www.snslp.sk/nasa-cinnost/vzdelavanie/dospeli-ucastnici-2/
https://www.leanin.sk/circles
https://www.pmi.com/markets/slovakia/sk
https://www.pmi.com/markets/slovakia/sk
https://efektivne-rodicovstvo.sk/
https://efektivne-rodicovstvo.sk/
http://almacentrum.sk/
https://zrejme.sk/
https://beelong.sk/
https://www.fsport.uniba.sk/pedagogicke-a-vedecke-pracoviska/centrum-vyskumu-starnutia-a-civilizacnych-ochoreni/
https://www.fsport.uniba.sk/pedagogicke-a-vedecke-pracoviska/centrum-vyskumu-starnutia-a-civilizacnych-ochoreni/
http://www.centrummemory.sk/sluz2.html
http://www.uet.sav.sk/?q=sk/profil-ustavu
http://www.uet.sav.sk/?q=sk/profil-ustavu
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,)%% Kultdrna/medzinarodna diverzita

e 7organizujte burzu socidlnych kontaktov pre spajanie zamest-

nancov (spolo¢né malovanie, book club, online spolocenské
hry, kvizy).

Na intranete vytvorte podporni skupinu pre zahrani¢nych za-
mestnancov/zamestnankyn, kde budete pravidelne uverejfio-
vat aktudlne a praktické informacie (napr. rady ohladom kazdo-
denného Zivota a fungovania - Urady, banky, lekari).

Zorganizujte workshop, kouc¢ing, konzultaciu na tému medzi-
kulturnej komunikdcie, kulturnej inteligencie (CQ).

Skuste spolo¢né online varenie jeddl medzindrodnej kuchyne
(vedené zamestnancami pochadzajucimi z danych krajin), kym
nie je mozné mat spolo¢né medzindrodné ranajky ¢i brunch
v sidle firmy.

Zozbierajte tipy na dovolenky a vylety po Slovensku od kole-
gov a kolegyi z inych krajin a zdielajte ich na intranete alebo
sociadlnych sietach.

Zorganizujte internt sutaz o najlepsiu fotografiu, ktord tema-
ticky zndzornuje spajanie kultdr a vyjadruje hodnoty kultdrnej
diverzity. Z najlepsich fotografii zostavte online vystavu, ktoru
komunikujte aj externe.

Partneri, ktori vam vedia pomact s realizaciou aktivit:

=» Workshop na mieru vam usije vzdelavacia a konzulta¢na
spolo¢nost v oblasti kultirnej diverzity Cultural Bridge.

—» Rozne kultdry a zékutia medzikultirnej komunikdcie
pribliZi interaktivny workshop, ktory pre vas aj v online
podobe zorganizuju zastupcovia 0Z Mareena.

OQ ) e .z , ,
9%% Inkldzia zdravotne a socidlne znevyhodnenych

Zorganizujte online diskusiu so zamestnancami/zamestnanky-
fami so zdravotnym znevyhodnenim - ako na ich pracu a zivot
vplyva aktudlna pandémia a ako by sa im dalo pomact [ahsie
zvlddat situdciu.

Ponuknite moznost absolvovat tréningy, ako podporit integra-
ciu kolegov a kolegyii so zdravotnym znevyhodnenim a ako
lepsie komunikovat v integrovanych timoch.

Naplanujte workshop ,0 zachrane Zivota na pracovisku” - ako
poskytnat prvi pomoc v Zivot ohrozujdcich situdcidch, ¢o su
to skryté choroby a ako pomact kolegom s takymito druhmi
chorob (napriklad cukrovka, epilepsia).

Venujte pozornost jednorodicom, ktorych osobitne postihla
pandémia. Poproste kolegyiu/kolegu o zdielanie svojho osob-
ného pribehu a vyziev, ktoré situdcia samozivitela prindsa. Zor-
ganizujte zbierku (finan¢nu ¢i materidlnu) v pripade, Ze o to
dané kolegyne/kolegovia prejavia zaujem.

Lepsie pochopit situdciu v socidlne znevyhodnenych rodindch po-
moZe aj obycajné pecenie drobného peciva. Rozoslite vietkym
zamestnancom jednoduchy recept na cookies, no obmedzte ich
pripravu moznostou pouzit len velmi jednoduché kuchynské na-
stroje (lyZica, pohar, vareska). Po upeceniim dajte moznost spojit
sa a pozdielat dojmy, ale aj vysledky tohto experimentu.

Podporte na vasom pracovisku poznanie a porozumenie
romskej kultdry.

Partneri, ktori vam vedia pomaoct s realizaciou aktivit:

= Tu ndjdete zékladné online kurzy posunkového jazyka.

=> Asistenciu pracovného zaclenenia zdravotne znevyhod-
nenych na trhu prace vykondva bezplatne Centrum pra-
covnej a socidlnej rehabilitacie.

=> Spolo¢nost Profesia prostrednictvom programu Vyypomoc
so srdcom pomaha firmam hladat vhodné sposoby, ako
otvorit svoje dvere pre ludi so zdravotnym znevyhodne-
nim. Praktické rady k zamestndvaniu ludi so zdravotnym
znevyhodnenym ponuka v prehladnej prirucke.

=>» Ak mdte v spolo¢nosti romskych spolupracovnikov, zorga-
nizujte aktivitu na podporu porozumenia medzi zamest-
nancami s pomocou 07 Cesta von a 07 Clovek v ohrozeni.

=>» S osobnymi skisenostami, ako stcasnu situaciu zvla-
daju marginalizované skupiny, sa podelia pracovnici
prispevkovej organizacie Zdravé regidny.

=> Kurzy prvej pomoci poskytne Slovensky Cerveny kriz.

= Zorganizujte diskusiu s majitelom chranenej dielne -
ako v praxi funguje zamestnavanie ludi so ZTP: Richard
Kopun, Slovenska chranend dieliia (jedna z najvacsich
chranenych dielni v SR).

=> VSetci, pre ktorych je dolezitd bezbariérovost a/alebo
znalost pristupnosti pred ndvstevou objektu, ocenia
unikdtnu aplikdciu na monitoring pristupnosti objektov
VozickarMAP. Umoznuje ndjst najblizSie bezbariérové-
objekty, komentovat ich stav alebo sa opytat komunity
0s0b na voziku.



https://www.youtube.com/watch?v=x2C7Mfft9OY
https://www.gipsy.sk/
https://culturalbridge.sk/
http://www.mareena.sk/
https://www.youtube.com/watch?v=VZlxF-q4E-k
https://iprba.sk/index.php?stranka=cspr
https://iprba.sk/index.php?stranka=cspr
https://www.sosrdcom.sk/
https://www.sosrdcom.sk/
https://3c9e1678-9f57-4491-8805-35cf0b88e4c4.filesusr.com/ugd/c7681d_5c8c79f38cdd427b8a9e30e235fc6ebf.pdf
https://cestavon.sk/
https://clovekvohrozeni.sk/aktuality/?typ=programy-socialnej-integracie
https://www.zdraveregiony.eu/
http://kurzy.redcross.sk/kurzy
https://slovenskachranenadielna.sk/
https://www.vozickar.info/map/

?)é;g LGBTI+

Prizvite si odbornikov v téme na online diskusiu, kde budi mat
vasi zamestnanci moznost (aj anonymne) sa pytat otdzky, ktoré
ich v tejto téme zaujimaju.

Zorganizujte online diskusiu s ambasadormi LGBTI+ diverzity vo
vasej firme. Aké st ich osobné pribehy a ako prijatie ovplyviuje
aj ich pracovny Zivot?

Vyjadrite podporu LGBTI+ komunite nasvietenim budovy spo-
lo¢nosti v dahovych farbach, pripadne na Def diverzity ,prema-
[ujte” svoje logo dihovymi farbami.

Komunikujte podporu interne, ale aj externe, pamatajte pri
tvorbe svojho etického kdédexu ¢i rodinnych benefitov aj na
LGBTI+ komunitu.

Umoznite zamestnancom pozriet si kratky dokumentarny film,
ktory vyrobila a financovala firma Procter&Gamble Qut of the
Shadows - odvéini zamestnanci firmy P&G na zaciatku 90. rokov
vyzvali firmu a aj svet, aby konecne zacali tolerovat odlisnost
inych ludi. Po filme moze nasledovat online diskusia s ambasa-
dorom/kou LGBTI+ diverzity alebo odbornikom v téme.

Odporucte zamestnancom niektory z filmov, ktoré boli prezen-
tované na Filmovom festivale Inakosti.

Partneri, ktori vdm vedia pomaoct s realizaciou aktivit:

= Zviditelnite LGBTI+ profesionalov v pracovnom prostredi
a podporte ich liderské schopnosti a rozvoj. O cenné
rady a skusenosti sa s vami podeli neziskova organiza-

cia Diversity Pro.

= Iniciativa Inakost je platformou slovenskych organizacii,
aktivistov a aktivistiek so spolo¢nym programom zrov-
noprdvnenia LGBTI+ komunity na Slovensku. Experti
a expertky z Iniciativy vam radi pribliZzia data z celoslo-
venského LGBT prieskumu, ale aj pripravia online pred-
nasku pre vasu organizaciu.

=» 07 TransFuzia vam predstavi transrodové témy a skuise-
nosti transgender ludi.

OOO v , .
¢ Dusevné zdravie

e 7Zorganizujte pre zamestnancov online prednasku/sériu pred-
nasok, ako zabranit vyhoreniu a udriat si fyzické a dusevné
zdravie pod kontrolou.

e Poskytnite moznost vyuZit bezplatné psychologické poraden-
stvo - nielen zamestnancom a zamestnankyniam, ale aj ich
rodinnym prislusnikom.

Partneri, ktori vdm vedia pomoct s realizaciou aktivit:

=> Clenstvo v Koalicii firiem za dusevné zdravie vasim za-
mestnancom a zamestnankyniam prinesie online roz-
hovory s expertmi z Ligy za dusevné zdravie na rézne
témy tykajlce sa dusevného zdravia.

=> Psychologické poradenstvo pre vasich zamestnancov
vam poskytnt konzultacno-poradenské spolo¢nosti Re-
medy, Human Dynamic Europe, Chestnut Global Europe.

Potrebujete dalsie informdcie alebo
konkrétnu radu? Obratte sa na nas!

O v .
‘f)%% Charty  Luzana Kovécova
diverzit zuzana.kovacova@nadaciapontis.sk
SrevEnswo +421 905 449 289
>k Tvorba tohto materialu je financovana
v z prostriedkov Programu Eurépskej tnie
gk pre prava, rovnost a obcianstvo (2014 — 2020).
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